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YOUSSEF BAHMAD - PRESIDENT DU DIRECTOIRE
RAPHAEL RABIER - DIRECTEUR GENERAL

L'IFF vient de célébrer son 10éme anniversaire.
Fondé pour accompagner le projet Al Boraq, I'Institut a connu plusieurs cycles de développement, chacun
porteur de nouvelles ambitions et de défis a relever. Aujourd’hui, I'lFF s'ouvre a l'international, élargissant son
champ d'action pour former toujours plus de stagiaires issus de compagnies ferroviaires du monde entier, en
Afrique principalement, mais également en Europe.

La célébration des 10 ans a été I'occasion de réunir les forces vives de I'lFF : nos experts et formateurs. Venus
d'horizons variés, ils ont été rassemblés afin de réfléchir collectivement a 'avenir de I'Institut. Quels défis,
qguelles opportunités et quelles ambitions pour les dix prochaines années ? Ces tfravaux de prospective ont mis
en lumiére I'énergie exceptionnelle et 'enthousiasme qui animent les équipes de I'lFF, unies dans leur volonté
de construire un futur durable pour les transports, avec une place accrue pour le ferroviaire.

La véritable force de I'lFF réside dans ce collectif engagé, déterminé a offrir des prestations de trés haut
niveau a des stagiaires que nous considérons comme des clients a part entiere. La conclusion unanime de
cette réflexion collective ? Une envie partagée de voir I'lIFF s'affirmer comme un acteur ambitieux et
conqueérant, poursuivant son développement tout en garantissant la satisfaction de ses clients gréce a la
qualité de ses services.

Ce dernier semestre a également été marqué par de nombreuses missions d l'internatfional. L'IFF a porté haut
ses couleurs lors du Congres international de la formation ferroviaire en Chine (I'équipe de la région Afrique
accompagné par IFF a décroché la 2éme place au podium lors de la compétition internationale), finalisé le
programme de développement des nouvelles filieres ferroviaires au sein des établissements ISEP au Sénégal,
cléturé un programme de formation innovant et spécifique pour les jeunes talents du Gabon, et préparé une
mission en Egypte afin de soutenir le développement des compétences des chemins de fer égyptiens.

En bref, le terrain de jeu de I'lFF ne cesse de s'élargir, ouvrant la voie d de nouveaux programmes et services
pour préparer un avenir toujours plus prometteur. A nous désormais d'imaginer et de construire I'IFF de

demain !
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CLAP DE FIN POUR LA 1ERE EDITION DU PROGRAMME "TREMPLIN" AU GABON

PROCRAMME

TREMPLIN

Ce vendredi 20 juin 2025, la SETRAG a tenu, en présence de nombreuses personnalités et
représentants officiels, la cérémonie de cléture de Tremplin, un programme de formation
ambitieux lancé le 5 mars 2024 en partenariat avec I'lFF, la BGFI Business School Gabon et les

acteurs du secteur ferroviaire national.

Le programme Tremplin est avant tout une aventure humaine : pendant 15 mois, 15 jeunes,
femmes et hommes, sélectionnés pour leur potentiel, ont été accompagnés, formés aux métiers
et a la culture ferroviaires, pour devenir des acteurs engageées du developpement du secteur. lls
rejoignent aujourd’hui les effectifs de SETRAG pour contribuer activement a ses projets d'avenir.
Félicitations & cette premiere promotion pour son engagement | L'IFF est fiere d'avoir contribué
a cette dynamique porteuse pour I'employabilité des jeunes et la performance du ferroviaire
en Afrique.
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ACTUALITES

SIGNATURE DE PARTENARIAT STRATEGIQUE IFF - SCIF

Le mercredi 11 juin 2025, un protocole d'accord a été signé
enfre [l'Institut de Formation Ferroviaire (IFF) et la Sociéte
Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviaire (SCIF). Cette
collaboration vise a renforcer et & développer les compétences
de la SCIF afin de Iui permettre d'assumer pleinement son réle
d’'acteur majeur du systéme ferroviaire.

Ce partenariat marque une étape déterminante dans le
développement de synergies entre les principaux intervenants
du secteur ferroviaire.

II reflete une volonté commune de promouvoir I'excellence,
d'encourager l'innovation et de soutenir une montée en
compétences durable au sein de I'écosystéeme ferroviaire au
Maroc.

VISITE DE L’IFF DANS LE CADRE DU 13 CYCLE DE FORMATION SUR LA
SECURITE FERROVIAIRE - UIC AFRIQUE

Dans le cadre du 13¢ cycle de la formation sur la sécurité
ferroviaire, organisé par I'Office National des Chemins de Fer
(ONCF) sous I'égide de I'Union Internationale des Chemins de fer
- UIC Afrique, I'Institut de Formation Ferroviaire (IFF) a eu le plaisir
d'accueilllir, le vendredi 13 juin 2025, plus d'une quinzaine de
participants pour une visite placée sous le signe de I'échange et
du partage d'expériences.

Cefte formation, qui s'est fenue du 11 au 20 juin 2025, a réeuni des
responsables de plusieurs réseaux ferroviaires africains autour
des enjeux clés liés a la sécurité ferroviaire.

L'IFF, & travers cette initiative, réaffirme son engagement en
faveur du renforcement des compétences et de la coopération
régionale, éléments essentiels pour promouvoir une sécurité
ferroviaire durable, un levier incontournable pour accompagner
le développement des fransports en Afrique.

JICA ET JR EAST JAPON EN VISITE A L'IFF

Le 10 février 2025, une délégation japonaise, composée de la
JICA (Agence Japonaise de Coopération Internationale) et de
la société ferroviaire East Japan Railway Company (JR East), a
visité I'lFF dans le cadre de sa mission au Maroc, qui a eu lieu du
10 au 12 février.

L'objectif de cette mission était d'étudier les meilleures pratiques
et les enseignements tires de la gestion et de I'exploitation des
frains a grande vitesse au Maroc, d'évaluer les impacts
économiques et sociaux de la ligne Al Boraq, et d’explorer les
opportunités de collaboration dans le secteur ferroviaire.
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ACTUALITES

MISSION DE BENCHMARK FERROVIAIRE : L’IFF AU CEUR DE LA COOPERATION
MAROCO-EGYPTIENNE

Du 22 au 25 avril dernier, I'lFF a eu I'honneur d'accueillir une
délegation composée de hauts responsables du ministere des
transports égyptiens, de la NAT (National Authority for Tunnels)
et de la compagnie ENR (Egyptian National Railways) dans le
cadre d'une mission de benchmark du réseau ferroviaire
marocain.

Organisée en collaboration avec SNCF International et avec le
soutien de I'Agence Francaise de Développement (AFD), cette
semaine d’'études et d’échanges a combiné visites fechniques
et réunions stratégiques. La délégation a ainsi découvert I'lFF,
le Centre de Commande Centralisée (CCR), la Gare Rabat
Agdal, avant de visiter  Tanger le Centre de maintenance
des lignes a grande vitesse (SIANA).

Lors des échanges avec les responsables de I'ONCF, présidés
par le Directeur Général Adjoint Coordination et
développement, plusieurs thématiques ont été abordées,
notamment I'évolution et les perspectives du Groupe ONCF, la
phase de restructuration en cours, les relations financieres
avec I'Etat & fravers le confrat programme, ainsi que les
meécanismes de financement des projets ferroviaires. La
performance du frain & grande vitesse « Al Borag » a
également été au coeur des discussions.

L’IFF EN MISSION AU SENEGAL POUR RENFORCER LA FORMATION
FERROVIAIRE A THIES DANS LE CADRE DU PROJET FEXTE

Du 22 au 25 avril 2025, I'lFF a conduit une mission strategique
au Senegal dans le cadre du projet FEXTE, visant le
développement de la formation ferroviaire au sein de I'Institut
Supérieur d'Enseignement Professionnel de Thies et consacré
au renforcement des compétences de ses formateurs.

Ce projet, financé par I'’Agence Francaise de Développement,
a inclus la participation de notre responsable des ressources
pedagogiques et des experts specialises (Voie, Signalisation,
Matériel roulant et Transport ferroviaire) dans le cadre de cette
mission.

Objectifs de cette mission :

-Accompagner les formateurs de I'ISEP dans la preparation, la
structuration et I'animation pédagogique de leurs formations
en s'appuyant sur des méthodes pédagogiques efficaces et
adaptées.

-Renforcer la maitrise des contenus pedagogiques.

-ldentifier les axes d’amélioration & mettre en ceuvre.
-Participer & la révision des programmes de formation pour
répondre aux enjeux du secteur.

La mission comprenait également des ateliers pratiques, des
échanges d'expériences et des visites de terrain, favorisant un
ancrage dans les réalités locales de la formation ferroviaire.
Merci au corps administratif et professoral de [I'ISEP Thies et &
tous les partenaires mobilisés pour leur engagement dans

cette dynamique collective !
[ ]
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ACTUALITES

PARTICIPATION DE L’IFF AU CONGRES MONDIAL DE LA FORMATION
FERROVIAIRE A CHENGDU - CHINE

Une semaine infense, riche en échanges, en rencontres et en
fierté pour I'équipe IFF & I'occasion du Congres mondial de
I'UIC sur la formation ferroviaire, organisé par I'UIC et SWTJU,
du 8 au 11 avril 2025 & Chengdu, en Chine.

Nous avons eu l'honneur de participer activement a cet
événement majeur avec :

% Deux interventions clés avec deux thématiques différentes
pour partager nofre expertise et nofre vision de la formation
ferroviaire de demain.

& Pendant frois jours denses et passionnants, nous avons pris
part a plusieurs intferventions aufour de cing grands axes du
développement des compétences ferroviaires : formation et
éducation, diversité et inclusion, innovation, recherche et
nouvelles technologies, sécurité et plus encore ...

#Une présence active au stand Groupe SNCF, lieu d'échanges
enrichissants avec des partenaires du monde entier.

%Y Une mission passionnante : piloter et accompagner I'équipe “a> I —
régionale africaine du TrainRail Hackathon International qui a DEVELGPMENE—\#E;:E:::&%:PRDJECT FO!
brillamment remporté la 2¢ place du podium.

= Enfin, nous avons pris part a des visites techniques et
culturelles variées, témoignant de la richesse du réseau
ferroviaire chinois et de son ancrage dans le territoire.

Ce fut aussi I'occasion de renforcer nos liens a l'international et
de valoriser notre engagement pour le développement des
compétences et de procurer une formation ferroviaire
inclusive, innovante et résolument fournée vers I'avenir du rail.

UNE REUSSITE REMARQUABLE POUR L’EQUIPE ATAS EN CHINE - TRAINRAIL
HACKATHON INTERNATIONAL

A I'occasion de I'ouverture officielle du 7éme Congrés de I'UIC L Hat

WCRT 2025 a Chengdu, I'équipe ATAS s'est distinguée en -
obtenant la deuxieme place au TrainRail Hackathon ‘“ffx::ﬁill:::ie
International. B o o -
Seélectionnée parmi sept équipes representant les regions - '
d'Europe, d'Asie, du Moyen-Orient et d'Afrique, I'équipe a su
proposer une solution a la fois novatrice et ambitieuse, saluée
par le jury pour sa pertinence stratégique et son approche
humaine et avant-gardiste.

Cette reconnaissance internationale illustre, une fois de plus, le
rayonnement croissant des talents africains sur la scene
mondiale.

Elle témoigne egalement de I'engagement, de la creativite et
du professionnalisme de I'équipe, que nous félicitons

i 8 Aprll 2075 | Changdu, China
chaleureusement pour cette performance exemplaire. o T

Nous nous projetons deja vers la prochaine édition, avec la
volonté renouvelée de confinuer a innover et a faire
progresser le secteur ferroviaire de demain.

TRAINRAIDN y i/S/

HACKATHON e
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ACTUALITES

L’IFF PARTICIPE AU GITEX AFRICA 2025

L'IFF est fier d'avoir participé au GITEX Africa 2025 d
Marrakech, le plus grand rendez-vous technologique du
continent, rassemblant les leaders de I'innovation, du digital et
de la transformation numérique.

Présents sur le stand de I'ONCF, nous avons exposé notre
simulateur de conduite G grande vitesse : une vitrine
technologique qui reflete pleinement notre vision moderne de
la formation ferroviaire.

Du 14 au 16 avril 2025 notre simulateur a suscité
I'enthousiasme de nombreux visiteurs, dont Madame Amal El
Fellah SEGHROUCHNI, Ministre de la Transition Numérique et de
la Réforme de I'Administration, venue vivre |'expérience en

personne.
Notre présence au GITEX Africa 2025 reflete une conviction
forte : former aux métiers du rail exige des technologies de
pointe. C'est pourquoi I'lFF intégre les outils de simulation les
plus avancés et des solutions numériques innovantes pour
accompagner les talents ferroviaires de demain.

Merci a tous ceux qui sont venus découvrir notre engagement
pour une mobilité durable et performante & travers la
formation de haut niveau.

' K PHILIPPIN
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Le 27 février, IFF et PRI ont organisé leur cinquieme webinaire sur le theme « Le réle de I'lA dans le secteur ferroviaire », en
collaboration avec la SNCF (France), SIANA (Maroc) et Light Rail Transit Authority (Philippines).

Co-modéré par Randa BOUHLAL (Maroc) et Eisen Goco (Philippines), I'événement a attiré plus de 200 participants de 9
pays différents. La session virtuelle, qui a duré une heure et demie, a donné lieu a des présentations perspicaces et d des
discussions passionnantes.

M. Etienne BENNEQUIN, Expert et Tech Lead Data in Al & la SNCF, a partagé les dernieres tendances des applications de
I'lA au sein des opérations de la SNCF.

Sa présentation a été suivie par Mme Charifa DAHHASSI, développeur Full Stack chez SIANA, qui a discuté du réle de I'lA
dans la maintenance, offrant de précieuses informations basees sur le frain d grande vitesse marocain, Al Borag.

La derniere présentation a été faite parle Dr. Paul Y. Chua, chef de la division des stations a la Light Rail Transit Authority.
Il a exploré le theme de « I'lA et I'avenir du fravail », en se concentrant sur son impact sur les emplois, le développement
des talents et la formation dans une main-d’ceuvre en constante évolution.

Le webinaire comportait également des sessions inferactives de questions-réponses, qui ont mobilisé les participants fout
au long de I'événement.

Avec une note globale impressionnante de 9,5, le webinaire a été largement salué par tous les participants.

el ==




&

SEMINAIRE IFF, CAP 2035

I»*‘i%"félrgl |

DOSSIER DU MOIS
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Du 23 au 25 mai 2025 & Fés, nous avons eu le plaisir de réunir 81 participants venus du Maroc , de France et d’Espagne : collaborateurs de
I'IFF, formateurs, référents métiers et correspondants de formation.

Un séminaire marquant, & la hauteur d'une décennie d'engagement au service d'une formation ferroviaire innovante et d'excellence.
Ce séminaire a été I'occasion de célébrer 10 ans de réalisations, de fédérer nos équipes autour d'un projet collectif et inspirant, et de
lancer une réflexion stratégique sur I'avenir de I'lFF & I'horizon 2035.

Un grand merci 4 foutes les personnes qui ont rendu ce moment possible.

L'avenir s'écrit ensemble et il est déja en marche !

Objectifs

r\ Collaborateurs IFF ﬂ 2 jours
e Célébrer les 10 ans de [IFF en mettant en lumiére ses @ Formateurs &/

réalisations et son évolution. Référents métiers

e Feédeérer et motiver les équipes autour d'un projet collectif et PUBLIC CIBLE - Correspondants de formation RUEEE
symbolique.
e Stimuler l'adhésion interne en impliquant formateurs et "'k\
collaborateurs dans la célébration et la réflexion stratégique. (“") 75\0,(\
e Valoriser les progres en formation ferroviaire et identifier les @ [[I]]
défis & venir. 1 JOURNEE 2 ATELIERS VISITE DE VILLE
¢ Renforcer I'image de I'lFF comme acteur clé de la formation, DE TRAVAIL VR

Innovation pédagogique

de linnovation et de I'excellence ferroviaire.

Temps forts du séminaire :

Le vendredi, un cocktail d'accueil a permis de Le samedi, une journée entiere a été consacrée a des ateliers de réflexion sur le futur de I'lFF,
briser la glace dans une ambiance conviviale. en travaillant et en se projetant sur les échelles de temps 2030 et 2035.

De la bonne humeur

Présentation des travaux de groupe

e ==



DOSSIER DU MOIS SEMINAIRE IFF, CAP 2035

Atelier en parallele : Innovation
pedagogique

Célébration des 10 ans de I'lFF

JUSTE EXCEPTIONNEL!

L'AMBIANCE L'ORGANISATION, MIXITEES DES CULTURES, MAIS CE QUI M'A TOUCHE LE PLUS, C'EST LA VALORISATION DE L IFF ET TOUS
SON STAFF

LA VUE DE L'HOTEL, LORGANISATION PARFAITE DU SEMINAIRE, LA BONNE AMBIANCE ET LA BONNE HUMEUR !

MERCI POUR CE SEMINAIRE QUI NOUS A PERMIS DE RENCONTRER ET CONNAITRE LE PERSONNEL DE L'IFF, PARTAGER NOS
EXPERIENCES ET RESSENTIR L'ESPRIT D'INNOVATION

COMME A SON HABITUDE, L'IFF ORGANISE DES EVENEMENTS SANS FAUTE

LE DEROULE TRES FLUIDE PAR LES ANIMATEURS, LE TRAVAIL EN EQUIPE QUI A PERMIS D'ETRE "PRODUCTIF" BEAUCOUP DE
"PISTES" ONT ETE PROPOSEES A L'IFF.

LA CONVIVIALITE, LA QUALITE DES ECHANGES, L'ASPECT FESTIF.

LES ECHANGES AVEC LES COLLABORATEURS DU MAROC ET DE LA SNCF TRES INTERESSANTS ET RICHES, TRAVAILLER SUR
LES PERSPECTIVES D'IFF EN 2020 ET 2035,

EXCELLENTE AMBIANCE, BONNE PERFORMANCE DES GROUPES DE TRAVAIL



https://youtu.be/9OT_u8cZEoY
https://www.youtube.com/watch?v=qbHy16sNUqQ
https://www.youtube.com/watch?v=qbHy16sNUqQ

|NV|TE DU MOIS Frédéric KEROUREDAN m

Responsable du Pbéle Affaires et Directeur adjoint de
I'Université du Matériel VOYAGEURS

Issu d'un parcours industriel, Frédéric débute sa carriere en 2000 dans une entreprise de conception de
machines-outils, ou il met en ceuvre une réorganisation industrielle en tant que Responsable Méthodes. Il y
conduit pendant 10 ans des projets d'amélioration des performances dans un environnement concurrentiel.
En 2011, il complete son expéerience par un dipldme en management et gestion d’'enfreprise a I'lAE de
Caen.

Il rejoint la SNCF en 2012 au Technicentre de Champagne-Ardenne en tant que Responsable Amélioration
Continue. En 2014, ses responsabilités s'élargissent a la gestion des services Méthodes, Logistique et
maintenance des Installations et Outillages. Il contribue alors aux fravaux de la nouvelle convention entre la
SNCF et la Région Grand Est.

En 2016, il prend la direction des eéquipes de Maintenance et Mouvement pour le parc AGC et BB15000,
avec des résultats notables sur la fiabilité du matériel et I'optimisation du parc en lien avec I'évolution du
plan de fransport.

En 2021, il rejoint le Technicampus au Mans comme Responsable Pédagogique et Directeur adjoint,
marquant un retour a la formation. En 2023, il participe activement a la création de |'Université du Matériel,
avec 'objectif de refondre I'offre de formation ferroviaire.

Depuis 2024, il pilote le Pole Affaires, en charge des relations avec les entités externes a SNCF Voyageurs sur
les sujets de formation en maintenance ferroviaire, notamment en lien avec I'lFF.

Quel co-développement entre I'IFF et 'TUDM de SNCF Voyageurs ?

Nous avons en commun une ambition forte de continuer & développer une offre de formation adaptée aux enjeux industriels de nos clients,
tant sur la qualité de nos formations que sur la compétitivité de cette offre. Je suis persuadé que la complémentarité de nos cultures, le
partage de bonnes pratiques, voire le co-développement de projets pédagogiques nous permetiraient réciproquement d'ameliorer nos
performances et la qualité de service que nos clients attendent. Je I'ai dit, le monde bouge et des organismes de formation ferroviaire se
développent. Nous devons collaborer pour garder une longueur d'avance sur nos concurrents.

Quels sont les projets d’avenir avec I'lFF ?

Je comprends que les projets de I'IFF sont directement liées au développement massif du ferroviaire décidé par le Royaume du Maroc. Je
m'en réjouis car cela va dans le sens de la lutte contre les émissions carbones et le réchauffement climatique. A I'UDM, nous sommes tres
sensibles a notre contribution RSE (Responsabilité sociétale et environnementale). Encore un point commun avec I'lFF. Les projets d’avenir sont
certainement sur des co-développements pedagogiques innovants mais aussi sur des approches et des relations avec nos clients qui
intfegrent des sujets de société comme le climat, I'emploi et le savoir-étre dans un collectif de travail.

Un dernier mot pour I'lFF ?

Avec deux de mes collaborateurs du Pole Affaires, nous avons eu la chance de participer au séminaire IFF 2035. Les échanges ont été d'une
grande richesse et 'engagement de I'equipe de I'lFF, les ateliers et les innovations pédagogiques nous ont impressionné. Si nos perimetres
sont différents, si nos clients sont différents, nous partageons des enjeux identiques sur des horizons de court et moyen termes. Nous avons tout
& gagner a travailler ensemble.

PROCHAINEMENT A L’IFF !

IFF PARTICIPE AU CONGRES MONDIAL DE LA GRANDE
VITESSE 2025

Du 8 au 11 juillet 2025

Pékin - Chine

Plus d'info : Cliquez-iCi

ECOLOGICAL TRANSITION AND SUSTAINABLE RAIL (¢,
TRANSPORT

September 30th, 2025

Join us for an exclusive 90-minute session featuring three inspiring speakers
from Morocco, France, and the Philippines !

RAILINDUSTRY IFF PARTICIPE AU RAIL INDUSTRY SUMMIT 2025
SUMMIT Du 9 au 11 décembre 2025

MOROCCO Plus d'info : Cliquez-ici

CONTACT
Avenue lbn Sina, Agdal Rabat

@
rr l l 05 37 76 800 33
I — | m @ u PAGE 9 contact@iff-ma.com



https://www.instagram.com/iff.maroc
https://www.linkedin.com/company/14796920
https://www.youtube.com/@iffmaroc
mailto:contact@iff-ma.com
https://morocco.railmeetings.com/index.php/fr/
https://morocco.railmeetings.com/index.php/fr/
https://uichighspeed.org/

