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PROJET DE RESTRUCTURATION DU CENTRE DE
ERFECTIONNEIVIENT FERROVIAIRE DE FRANCEVILLE

Fiche Technique du projet

La formation et le maintien des compétences : clés de voute du développement du chemin de fer TRANSGABONAIS.

« Quels que soient les moyens financiers
mis en ceuvre pour moderniser le
Transgabonais, sa pérennitée est
exclusivement tributaire de lo qualité des
ressources humaines dont disposera
V'entreprise dans les années @ venir. L'enjeu
est d'autant plus crucial pour notre chemin
de fer, car les recrutements et les
formations associées n'ont pas suivi
I'évolution des départs massifs & la retraite
depuis de trés nombreuses années. Outre
les sous effectifs dons certains métiers
résultant d'une croissance de la demande

Face & ce défi, notre chemin de fer o recouru
aux services de [Institut de Formation H 1 i

Ferrovigire (IFF) du Maroc. Le partenariat qui Mndernlsatlﬂn du ce ntre de formatlon Et de
g été mis sur pieds permettra au

Tm:sgnbn;m;: dedbén?ﬂerr d:: cm}'r,::étences perfECtiDl'lrlement (CFPF) de Ffﬂl‘lCE’u‘i“E Et Ia rEfﬂntE dl..l
et du savoir-faire d'un des leaders africains en
programme pédagogique

la matiére.

Ainsi, le contenu des formations revisitées
dans les domaines technigues et I'acquisition
de matériels didactigues modernes tels que

les simulateurs compact, les casques virtuels, ijECtifS

les Nanos vont permettre la transformation de

de arsort deplsen pls importante, I o S AL e * |dentifier les besoins prioritaires en formation sur la base

DaircgLe ]'i':um TN 5 JeUnes recrues

o e T e e  patrickcuass de l'analyse du dispositif de formation actuel et des
4 Directeur Général de SETRAG

des cursus proprement dit.

évolutions technologiques et organisationnelles générées
par le plan de développement de SETRAG

Quel est I'apport de I'IFF au projet?

« LUIFF gpporte l'expertise en matiére Conduite des trains - Maintenance « Ce projet ambitieux H H

d’ingémeﬁﬁpdefurmn:;jn dans le domaine de la voie ouvrage d'arts et pour lequel SETRAG a Strucltu rer |ES besgl ns en formatloln Sﬂus fﬂrm e de cu rsus
des métiers ferroviaires ainsi gue son batiments - Exploitation du trafic choisi I'IFF est pour nous T #

expérience en matiére de restructuration et sécurité de circulation des un gage de la confiance Et En dEfIﬁII’ |E CO‘ ntenu E‘ﬂ SE bi':'l 53 nt SLII' Llr'le dema I'Che
d’un institut de formation. Forte de son trains - Maintenance des systémes gui nous est témoignée, - . - ; - ;

apportenance 8 ONCF et SHCK, 1%6¢ o de sgraliation ferroviaire. UIFF et une reconnaissance de pedagogique adaptee aux besoins exprimes

développé un savoir-faire qui lui permet de formera également les 15 futurs Fimportant travail réalisé

mener a bien ce type de projet. formateurs du centre de formation FIEF I 0wl . . # .

o et <ot P 5 i 9 shpert ot 4 berferionnement ds il Définir les moyens didactiques et pédagogiques

métiers et experts en ingénierie de Franceville (CFPF).

formation ayant pour mission de rédiger f,.r" _
les kits pédagogiques de 4 métiers
prioritaires :

nécessaires pour la réalisation des formations en
intégrant les innovations techno-pédagogiques

|dentifier les ressources en formateurs dont le profil
repond a des criteres objectifs préalablement définis, et
définir le programme de leur montee en compeétence.

I| Karim Eddine CHENNOUF
.‘r ---- n'mﬁ Président du Directoire IFF

il est pour nous un Nouveau

défi, et une véritable -

En quoi votre dernidre visite Il st important de rappele que ce opportunité de progresser et Accompagner SETRAG dans la transformation du CPFF
a I'IFF permettra t-elle projet capital pour la SETRAG, de partager notre savair-faire,
d’avancer sur le projet? tans le cadre du renouveliement dans fesprit douverture qui

: de ses effectifs et du est le ndtre. »
« Cette derniére visite 3 I'lFF & il développement des compétences A Drt de I’I FF
permis d'accélérer les actions de de ses colloborateurs, a démarré Christophe MARTIN pp
I'étape 3 du projet: celle de la depuis maors 2019 et o mobilisé les Directeur Général de I'IFF

experts métiers du ferroviaire de

G | v La conception des supports pédagogiques
Jean Robert AVATOLI SR i v La définition des maquettes et logiciels pédagogiques

Directeur des Ressources Humaines entre SETRAG et 'IFE?

production des kits 53
pédagogiques et a
épalement favorisé les échanges
sur le terrain entre |'éguipe
projet de la SETRAG et leurs

CoM o8 SRR AEEONGT — « Ce projet porteur pour v' La formation des formateurs

le développement des
compétences des acteurs - ’ \
atiers firoilare: = v' La formation de I'encadrement a IFF
déroule dans le respect de
l'objectif a atteindre

Quel est I'état d'avancement du avec les experts métiers IFF et SETRAG . F

projet? en vue dentamer 'étape 3 du profet guf Ch Iffres c Ie

« le démarrage des trovoux de ce
projet o eu liew le 18 Mars 2019 a
Libreville lors de mon contact avec
le chef de projet et les experts
meétiers de lg SETRAG et ce pour
identifier les besoins prioritaires en
formation et préparer le calendrier
de travall de l'éguipe projet. A date,
nous avons achevé les trovoux des
deux premiers étapes el nous
venans de définir le planning

consiste a produire des Kits
peédogogigues et la réalisation des
programmes de montée en
compétences des formateurs SETRAG.

Il est important de signaler que nous
sommes dans les délais convenus et
nous comptons démarrer les premiéres k
formations test courant juillet 2019 » ‘__'

O Experts ingénierie de formation mobilisés par IFF
DRH + 7 Experts métier mobilisés par SETRAG

16 futurs formateurs seront formé a IFF au standard
ki Eionor Rt Woos g T professionnel

ElasaiquEs I dynamique de partage
dexpériences pour lao
construction d'un
partenariot durable. »

Elie AMBAMARNE
Consultant SETRAG

Dates clé : Réalisations Date clé : Prochaines étapes

Libreville 20 Février 2019
Présentation du projet de au
comité stratégique présidé par le
DG de la SETRAG

@ Rabat juin et juillet 2019

Formation des 16 futurs
formateurs SETRAG a IFF

Libreville mars 2019

Diagnostic pour définir les formations

® Juillet 2019
.prinritaires

Démarrage de la formation des
conducteurs de train sur simulateur
de conduite

Libreville Avril 2019

Réunion des équipes projets en
ateliers pour définition des cahiers
des charges des modules de
formation

Librevile Avid 2019

Entretiens avec les candidats SETRAG pour
@ la sélection des futurs formateurs

Rabat Mai 2019

Définition du contenu des
formation et choix des outils

@ Rabat et Libreville Juin—jvillet-

s Rédaction des kits pédagogiques

lirevile Jullet-Sept 2019

Achat et Installation des équipements
pédagogiques

@ Fancevile Ociobre 2019

Démarrage des formations au CFPF

® Libreville Mai 2019

Installation du simulateur de
conduite a SETRAG

.
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Phasages du projet Echéancier

- Mars r

Avril - Mai - Juin - Juillet - Sept > Octobre

Concevoir les Realiser les sessions

supports de cours et pilotes de formation _ _ : _
Phase 1 : Définition des besoins prioritaires en formation

prﬂdu irE' IEE Et é“ﬂluer A Démarrage destravaux du I"équipe projet {mi Avril) avec cadence de réunion
par TK chague 2 semaines et en présentiel chague mois 1 fois a Librevilleet 1

Selectionner les
formateurs les faire
monter en

Identifier les
besoins en

formation

prioritaires et competence maquettes fois 3 Rabat
produire les CDC pedagogiques =

Phase 1
Phase 2
Phase 3

Phase 2 : Sélection et formation des formateurs

A Entretiens de sélection

A Elaboration des programmes de montée en compétences des
formateurs ( formation pédagogique et immersion )

71 Phase 3 : Production des kits

pédagogiques pour les modules prioritaires
et définition des maquettes pédagogiques

21 Phase 4 ;: Réalisation des sessions

pilotes de formation par les formateurs
SETRAG avec IFF en en fond de salle

Organigramme projet équipe IFF Organigramme projet équipe SETRAG

E. BENYACHOU
Voie & OA

A. NZIENGUI = NZIENGUI
Voie & DA

.

Ch. MhﬂT-lﬂ A,I:AGHEHIM JR.AVATOLI
Direction de projet - e Directeur de projet

A. ZUE NGUEMA
Vole & OA

i

F
E. AMBAMANE
A. EL HACHIMI Chef de projet
Chef de projet

E.KHATRI
Equipement

JR.AS50UMOU
TRACTION

D.KINANA
TRACTION

M.ENNASR Pl. EKONG MVE SIGNALISATION

SIGNALISATION

Ateliers experts metier

Traction

:r j.-l- I _:._ oA

SOR

Les ateliers du groupe metier Voie concernent le montage de la formation initiale du Chef

Suite a I'acquisition de SETRAG d'un simulateur de conduite ferroviaire , I'IFF a recu le 07 de District Voie et Batiments. Cinq spécialistes SETRAG/ IFF traitent le sujet sur trois
Mai 2019 les experts metier traction de SETRAG afin de découvrir le simulateur de conduite, spécialités différentes : Voie et Batiments, Sécurité et Ouvrages d'art.

de concevoir des scénarios de conduite adaptés au besoin de SETRAG et de réaliser des tests
sur les scenarios realises.

EXP / Transport

Al i e L e, e ) DR § O rhd i r B A vl
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Les Workshops du groupe métiers Transport ont permis de développer la formation initiale Les travaux réalisés par les experts métiers Signalisation IFF / SETRAG concernent la
des agents d’exploitation et ce dans l'objectif de permettre au personnel de SETRAG production pédagogique de la formation de perfectionnement des techniciens de
d'appréhender le métier en matiére de gestion de circulation ferroviaire d'utiliser signalisation. Cette formation a pour vocation a professionnaliser les acteurs afin de
efficacement les installations de sécurité, de protection des personnes et des travaux. maitriser les travaux de la maintenance de la signalisation et les installations de pesage et
Cette formation comportera des cours en salle alternés avec des stages terrain dans le de détection. La formation sera réalisée en 1 semaine selon un programme alterné avec

domaine de |'exploitation des trains et commercial dans les gares. des travaux pratiques sur simulateur PRS et PRI.
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Cérémonie de remise des dipldmes aux cheminots gabonais en présence Visite de SETRAG - Libreville
du Ministre du Transport Gabonais et du DG de SETRAG Février 2019
Novembre 2018
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Séances de travail en atelier de groupe experts métier Sortie sur terrain - Gare d'OWENDO
Avril - Mai 2019 Avril 2019

Reunions de restitution de formations
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FICIELLE DE LA
JSTERIELLE DES TRA

DU GABON
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GARE TANGER VILLE

Formation continue des conducteurs de frain sur simulateur de conduite
Libreville, Septembre 2019



